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RECORDAMOS QUE...   (del taller y la cartilla anterior)
Habíamos trabajo en grupos:

 ¿Qué aporta un proceso de planificación?  


- racionalidad: coherencia, viabilidad


- instancia de evaluación, permite corregir y seguir


- permite gradualidad


- permite ver toda la gama de posibles respuestas


- aporta organización y plan de acción


- identificar responsabilidades frente a los problemas

En el trabajo en las comunidades, muchas veces nos hemos tenido que enfrentar con la necesidad de elaborar un proyecto. Es una tarea que podemos hacer todos, no es solamente para técnicos. En nuestra vida cotidiana permanentemente realizamos una serie de pasos, para alcanzar un objetivo o sortear un problema. 

Llevar adelante un proyecto, implica planificar un conjunto de tareas para solucionar un determinado problema. 

Tan importante como elaborar un proyecto, es cómo llegamos a ese proyecto, es decir de dónde partimos y cómo presentamos ese proyecto, cómo lo formulamos. Buscando entre todos, en forma participativa, todos podemos descubrir que tenemos buenas ideas. 

Lo importante es hacer una presentación ordenada, clara y que puedan ser leída y comprendida por otros. La única manera de aprender a hacer proyectos, a formularlos, es haciéndolos, el ejercicio y la práctica nos permitirán adquirir mayor experiencia. 

La clave radica no tanto en adecuarse a un marco o esquema rígido, sino en embarcarse en un proceso de organización de ideas, con algunos aspectos básicos como: 

· establecer objetivos

· proponer una secuencia de  actividades, pasos o acciones que permitan alcanzarlos, previendo los recursos necesarios
Hemos ido dando algunos pasos que nos permitieron avanzar en la planificación participativa. La identificación de necesidades, demandas y problemas, la priorización de problemas y la elaboración de un diagnóstico. Ahora vamos a dar unos pasos más y vamos a pensar en cómo podemos responder al problema, cómo podemos revertir la situación y qué podemos hacer.

A modo de esquema flexible para tener en cuenta
Una opción es trabajar a partir de preguntas sobre lo que vamos a hacer. Cada pregunta corresponde a un ítem en el esquema de la planificación.
	Por qué?
	Para qué queremos hacer el proyecto?


	Qué queremos obtener al final del proyecto?
	Cómo lo vamos a hacer?

Qué tenemos que hacer para lograr resultados?


	Quién o quienes lo van a hacer?

Quiénes se responsa bilizarán de cada actividad?
	Cuándo vamos a desarrollar cada actividad y cuanto tiempo nos llevará?
	Dónde se realizará cada actividad?
	Con qué se va a hacer? Qué recursos materiales/humanos/financieros/etc se necesitan ?
	Cuánto cuesta cada actividad / objetivo?
	¿Que queremos evaluar y como lo vamos a hacer?
	¿Qué aspectos pueden influir en el alcance del resultado del proyecto?

	Fundamen-tación 
– Justificación
	Objetivos
General
y
Especifi- cos


	Resulta- dos
-
Metas
	Activi-dades
	Respon-sables
	Crono- grama / Tiempo
	Lugar
	Recur-sos
	Presupues-to
 – 
Costos
	Evaluación
	Factores externos


El trabajar sobre estas preguntas favorece que el proceso de construcción del proyecto sea entendido y asumido por todos, aunque no se posean los “conocimientos técnicos”. Todos pueden reflexionar a partir de ellas, y el resultado es el “proyecto” .

1. ¿Por qué queremos llevar adelante este proyecto?

Trabajar esta pregunta, nos ayuda a construir la 

Fundamentación – Justificación

Otras preguntas complementarias podrían ser

¿Cuál es el problema que queremos atender?

¿Cuál es son sus consecuencias?

¿Por qué nos parece importante trabajarlo?

¿Por qué nos parece que podemos hacerlo?

Las respuestas que les demos a estas preguntas, deben justificar el proyecto, su importancia, significado, utilidad, necesidad, viabilidad. Para esto es importante recuperar  en forma colectiva los aspectos que ya surgieron y se trabajaron en el diagnóstico: recuperar el problema que se quiere solucionar, las necesidades, las causas, el contexto,  el lugar. 

Acá debemos incluir información adecuada y confiable que sirva de base a la acción y fundamenten las estrategias que se han de expresar en la práctica concreta.

2. ¿Para qué hacemos el proyecto?

Es una de las preguntas centrales de cualquier proyecto, por lo que es importante que se reflexione y elabore en forma colectiva, ya que es fundamental que sean consensuados
Involucrar a la comunidad. Sentimiento de pertenencia y responsabilidad
La respuesta a la misma es lo que va a guía toda la acción, y  constituye los 

Objetivos del proyecto
Podemos discriminar en Objetivo General y Objetivos específicos

Objetivo general:

Es lo que se quiere lograr a largo plazo. Es más amplio, es el marco, la dirección de las acciones. 

Se refiere a aquella situación futura deseable.

Objetivos específicos

Son más precisos y mas concretos, responden  y nos van a acercando al general.  Se refieren a lo que queremos alcanzar.

Cada uno en sí mismo no es la solución total al problema, es una contribución, una recomendación o las vías para llegar  a esa solución. Orientan las acciones concretas que queremos realizar.

Pueden ser respuestas a algunas de las causas del problema central. 

3.¿Qué queremos obtener / conseguir al final del proyecto?
Nos orienta a los 

Resultados esperados- metas
Son los logros necesarios y suficientes para asegurar el cumplimiento de cada uno de los objetivos. Es el objetivo cumplido, producto terminado. 

La diferencia entre metas y resultados esperados es que las primeras son cuantificadas, por ejemplo “cantidad de gente que participa de tal encuentro”, “equis porcentaje de producción vendida”, “tantas familias visitadas”.

Ya sean Metas o Resultados, deben ser claros, concretos, reales y factibles de cumplir. 

La idea de su formulación, es que a cuando nos sentemos a evaluar tanto la marcha como  al final del proyecto, nos sirvan de referencia o indicadores para esa evaluación.
4. ¿Para quiénes?

En los proyectos tradicionales, esta pregunta orienta a lo que se denomina “Beneficiarios”. En principio, la respuesta serian: las personas y/o organizaciones a las que esta dirigido el proyecto (directa o indirectamente).

Acá les proponemos un a reflexión sobre el protagonismo que tiene la comunidad en el proyecto. Un buen ejercicio es que discutan sobre la denominación que ustedes les quieren dar:
¿Destinatarios, beneficiarios, participantes, sujetos, protagonistas?

5. ¿Cómo lo vamos a hacer?
Las múltiples respuestas a esta pregunta es lo que conforma las

Actividades  (o Plan de trabajo)
Es decir, los pasos / acciones necesarias para alcanzar los objetivos planteados, y obtener los resultados esperados. 

Conviene tomar cada uno de los objetivos específicos y realizarle esta pregunta, confeccionando una lista de las acciones necesarias. Tener en cuenta que a veces una misma acción contribuye a mas de un objetivo.
Acá volvemos a realizar la observación sobre la importancia de que el listado de acciones sea construido y consensuado por la mayor cantidad de personas, lo que no solo aportará diferentes miradas sino también genera compromiso a la hora de ponerlas en marcha.

En el taller pasado decíamos que ese tipo de construcción participativa “genera sostenibilidad de los procesos”.

6. ¿Quién/es realizará/n cada una de las actividades?

Y dentro de la respuesta a esta pregunta, se definen los 

Responsables
Es decir, tenemos que incluir los compromisos, y las responsabilidades de cada uno para cada actividad. 

Vale la pena que la respuesta a esta pregunta incluya una reflexión grupal sobre como se asumen las responsabilidades, que se va a plantear en caso de que alguien no pueda asumir alguna responsabilidad acordada, y también sobre la distribución equitativa y pareja de las mismas.

7. ¿Cuándo vamos a desarrollar cada actividad y cuanto tiempo nos llevará?
Construir esta respuesta nos lleva a delinear un 
Cronograma 
En el mismo están incluidos los tiempos y plazos necesarios para llevar adelante cada una de las actividades, y la fecha de las mismas.
Permite establecer los plazos de acción, ver si son realistas, posibles, suficientes, además de visualizar el tiempo necesario y poder distribuir las responsabilidades (como verán las preguntas se van relacionando entre sí).
8. ¿Donde se realizará cada actividad?

Sirve para definir el 

Lugar
de cada actividad. 

Si bien a veces esto parece una obviedad, nunca está de más explicitarlo. 
9. ¿Con qué vamos a realizar cada actividad? 

Acá estamos definiendo los
Recursos
(Humanos, materiales, financieros)
Requiere enumerar, listar todos los recursos necesarios para cada actividad, hasta los mas obvios. Incluir cantidad, tipo y calidad de los insumos.

Luego de terminada, conviene volver a releer el listado de actividades y ver de no olvidarse nada. Es importante no olvidarse ni de lo mas obvio (hasta el mate y la yerba), y anotar también de donde los conseguimos o quien o quienes son los responsables de cada cosa.
Como verán, se puede distinguir entre recursos humanos (las personas, tanto de nuestro grupo como de otros), recursos materiales (elementos para los talleres, muebles, etc.).

10. ¿Cuánto cuesta lo que necesitamos?

Esta pregunta responde a que quizás no tenemos disponibles todos los recursos que necesitamos, por lo que tendremos que definir un

Presupuesto  

Donde hay que incluir todos los costos del proyecto: personal, movilidad, viáticos, materiales, equipo, funcionamiento, infraestructura e imprevistos. 

Conviene ir de lo particular a lo general, actividad por actividad, recurso por recurso, y luego construir el  presupuesto general.
11. ¿Qué queremos evaluar?

También: 

· ¿Cómo lo haremos?

· ¿Qué cosas tendremos en cuenta?

Esto apunta a una de las etapas del proyecto, la

Evaluación
Es un proceso permanente que nos ayuda a identificar y analizar fortalezas, y debilidades y corregir errores. Permite mejorar la práctica. 

Puede evaluarse antes, durante y/o después de la ejecución de las acciones.

Lo importante es prever de antemano cuando y de que manera se va a realizar y quienes van a participar de la misma. También implica ser flexibles, para darse la libertad de poder reformular durante la marcha del proyecto, los aspectos del mismo que sean necesarios, de acuerdo a lo que surja de esa evaluación.

12. ¿Qué factores que no dependen de nosotros son importantes para el desarrollo de las actividades y para alcanzar los resultados esperados con el proyecto?

Esta pregunta alude a los

Factores externos
Son los elementos que están fuera del control de las personas que toman la decisión sobre el proyecto, y que al momento de su ejecución pueden facilitar o dificultar la implementación del mismo, el logro (o no) de los resultados esperados. 

Es necesario identificarlos para poder diseñar una estrategia adecuada, poder construir así una mirada a mediano plazo.
Algunas consideraciones mas...
Como verán, varias de las preguntas y respuestas planteadas para la formulación del proyecto, se entrecruzan entre sí, están relacionadas. Así, podemos establecer una serie de correlaciones y dependencias entre los diferentes aspectos.
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ALGUNOS CUADROS QUE NOS PUEDEN AYUDAR A CONSTRUIR LAS RESPUESTAS A ESTAS PREGUNTAS

(Son solo para ser utilizados como herramientas)
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CUADRO PARA ESTABLECER RESPONSABLES Y CRONOGRAMA
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CUADRO PARA ESTABLECER PARAMETROS PARA LA EVALUACION

	Actividad

Qué se va a hacer?
	Indicador

Cómo la realización de estas actividades me acerca al logro del objetivo?

Cuáles son las señales que me indican que estas actividades me están conduciendo al logro del objetivo? 

Cómo se puede verificar el éxito del proyecto
	Medio de verificación

Dónde se encuentran los datos?


CUADRO SINTESIS
	Preguntas


	Concepto
	

	¿Por qué queremos llevar adelante este proyecto?

¿Cuál es el problema que queremos atender?

¿Cuál es son sus consecuencias?

¿Por qué nos parece importante trabajarlo?

¿Por qué nos parece que podemos hacerlo?


	Fundamentación – Justificación 
	Debe justificar el proyecto, su importancia, significado, utilidad, necesidad, viabilidad. Contiene elementos del diagnóstico: recupera el problema que se quiere solucionar, las necesidades, las causas, el contexto,  el lugar. 

Debe incluir información adecuada y confiable que sirva de base a la acción y fundamenten las estrategias que se han de expresar en la práctica concreta.

	¿Para qué hacemos el proyecto?


	Objetivo general
	Es lo que se quiere lograr a largo plazo. Es más amplio, es el marco, la dirección de las acciones. 

Se refiere a aquella situación futura deseable.

	
	Objetivos específicos
	Son más precisos y mas concretos, responden  y nos van a acercando al general.  Se refieren a lo que queremos alcanzar.

Cada uno en sí mismo no es la solución total al problema, es una contribución, una recomendación o las vías para llegar  a esa solución. Orientan las acciones concretas que queremos realizar.

Pueden ser respuestas a algunas de las causas del problema central. 

	¿Qué queremos obtener / conseguir al final del proyecto?
	Resultado - meta
	Los logros necesarios y suficientes para asegurar el cumplimiento de cada uno de los objetivos. Es el objetivo cumplido, producto terminado. 

Deben ser claros, concretos, reales y factibles de cumplir. 

	¿Para quiénes?


	¿Destinatarios –beneficiarios –participantes ?
	Las personas y/o organizaciones a las que esta dirigido el proyecto (directa o indirectamente).


	¿Cómo lo vamos a hacer ?
	Actividades – plan de trabajo
	Los pasos / acciones necesarias para alcanzar los objetivos planteados, y obtener los resultados esperados. 

	¿Quién/es realizará/n cada una de las actividades?
	Responsables 
	Tenemos que incluir los compromisos, y las responsabilidades, para la administración, gestión y ejecución. 

	¿Cuándo vamos a desarrollar cada actividad y cuanto tiempo nos llevará?
	Cronograma - tiempo
	Los tiempos y plazos necesarios para llevar adelante las actividades. Permite establecer los plazos de acción, ver si son realistas, posibles, suficientes, además de visualizar el tiempo necesario y poder distribuir las responsabilidades.

	¿Donde se realizará cada actividad?
	Lugar
	A veces esto parece una obviedad, pero nunca está de mas explicitarlo.

	¿Con qué vamos a realizar cada actividad? 


	Recursos
	Humanos, materiales, financieros

Requiere enumerar, listar todos los recursos  necesarios para cada actividad, hasta los mas obvios. Incluir cantidad, tipo y calidad de los insumos.

	¿Cuánto cuesta lo que necesitamos?


	Presupuesto - Costos 
	Hay que incluir todos los costos del proyecto: personal, movilidad, viáticos, materiales, equipo, funcionamiento, infraestructura e imprevistos. 

	¿Qué queremos evaluar?

¿Cómo lo haremos?

¿Qué cosas tendremos en cuenta?
	Evaluación
	Es un proceso permanente que nos ayuda a identificar y analizar fortalezas, y debilidades y corregir errores. Permite mejorar la práctica. 

Puede evaluarse antes, durante y/o después de la ejecución de las acciones.

	¿Qué factores que no dependen de nosotros son importantes para el desarrollo de las actividades y para alcanzar los resultados esperados con el proyecto?
	Factores externos
	Son los elementos fuera del control de las personas que toman la decisión sobre el proyecto y que facilitan o dificultan la implementación del mismo. 

Es necesario identificarlos para poder diseñar una estrategia adecuada.
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